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Atelier 1

Comment travailler en équipe pluridisciplinaire pour
enseigner la transition agroécologique ?

Résumé

La transition écologique des agricultures, tout comme I'ambition d’'un développement durable, nécessitent
des capacités d’adaptation, de raisonnement, d’appropriation de repéres, de partenariat avec la nature, de
régulation au fil de I'eau, et d’intégration de spécificités locales... Enseigner la transition agroécologique
demande plus que jamais une articulation entre les disciplines et de ce fait un travail collectif non
seulement au sein des équipes pédagogique mais également avec d’autres partenaires de I'établisement
et du territoire.

En s'appuyant sur I'expérience du CFA d'Aurillac et du lycée horticole de Niort dans le cadre de I'Action
Pépieta, sur I'expertise des animatrices et sur le vécu des participants, cet atelier vise ;

- d'une part a préciser l'intérét pédagogique a travailler de fagon concertée en équipe pluridisciplinaire
pour concevoir et mettre en ceuvre un enseignement cohérent de la transition agroécologique

- d'autre part a identifier les obstacles et les leviers, dans la mise en ceuvre d'une réflexion-action
concertée en équipe pluridisciplinaire de ces enseignements

Animation

Claire Abel Coindoz, intervenante en appui a I'enseignement technique agricole "Pédagogie : durabilité &
transition agroécologique", Agrocampus Ouest site de Beg Meil

Christéle Roux, chargée d’ingénierie et du lien recherche formation, AgroSup Dijon — Eduter

Etablissements participants
Lycée horticole Gaston Chaissac de Niort, EPL Terres & Paysages (79)

Titre de I'action : Ecriture concertée en équipe pluridisciplinaire d'un ruban pédagogique global articulé
autour d'un MIP sur I’Agro-Ecologie dans les aménagements paysagers en CAPa Jardinier Paysagiste

Témoin : Laurence Veillon, professeure principale

CFA Georges Pompidou — ENILV d’Aurillac (15)
Titre de I'action : conception et mise en ceuvre d'un MIL en agroforesterie en BTSA Gestion Forestiére
Témoin : Gérard Bonhoure, formateur

Problématique de I'atelier

Peut-on enseigner la transition agroécologique comme on a vulgarisé le productivisme ?

De l'introduction des notions de durabilité en général et d’agriculture durable en particulier depuis les
années 90 jusqu’au plan enseigner a produire autrement dans des années 2010 I'enseignement agricole
s’empare progressivement mais résolument des questions liées a la transition écologique des agricultures
dans une optique de triple performance.

Ces changements de références sociétale, alimentaire et agricole, s’laccompagnent d’'un questionnement
pédagogique et didactique : peut-on enseigner la diversité des agricultures en transition comme on a
enseigné un modéele agricole, celui du productivisme ?

Si le modeéle productiviste a pu s’appuyer, dans une logique de vulgarisation, sur la transmission
d’itinéraires techniques types, de solutions a portée relativement générale, la transition écologique des
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agricultures, tout comme Iamb|t|on d’'un développement durable, nécessitent plutot des capacités
d’adaptation, de raisonnement, d’appropriation de repéres, de partenariat avec la nature, de régulation au
fil de I'eau, d’intégration de spécificités locales... toutes choses qu’une logique descendante de
vulgarisation ne permet que tres partiellement.

Bref transition écologique, produire autrement, et transition pédagogique semblent indissociables.

Les ambitions de I'enseignement de la transition agroécologique (TAE) impliquent plus que jamais
une articulation entre les disciplines.

Les savoirs de la TAE ne relévent pas d'une seule discipline, et nécessitent du coup de dépasser ce que
Lebeaume (2007) nomme les frontieres de verre entre les disciplines. Si depuis longtemps des plages en
pluridisciplinarité sont inscrites dans les emplois du temps pour traiter de thématiques communes, il s'agit
aujourd'hui d'aller au-dela de ces seules séquences, en articulant les enseignements disciplinaires entre
eux, pour éclairer, de fagon complémentaire, les savoirs et problématiques de la TAE, et participer a
l'acquisition des capacités visées (adaptabilité, complexité, traitement de problémes, raisonnement...).
Pour permettre in fine aux éléves de s'approprier le sens nouveau des formations, I'équipe pédagogique
doit elle-méme travailler la cohérence concréte de ses enseignements, en articulation avec les
expériences professionnelles des éléves, le contexte sociétal en évolution, les pratiques des exploitations
des établissements...

Comment faire vivre un réel travail collectif efficace pour enseigner la TAE aux apprenants ?

La formation-action Pépieta (pédagogie en équipe pluridisciplinaire, innover pour enseigner la transition
agroécologique) sur lagquelle s'appuie cet atelier a cherché a repérer-expérimenter les conditions de la
mise en ceuvre de ce travail pédagogique d'équipe et inter-métiers pour lI'enseignement de la TAE.
Parmi les conditions repérées - expérimentées, la nécessité de construire un sens partagé, débattu (T.
Piot, 2014), en s'appuyant sur des reperes fournis par la recherche, autour des questions de transition /
changement, diversité des agricultures, durabilité... pour arriver a un relatif consensus d'équipe semble
clé. Cela semble étre d'autant plus fondamental que la question de la transition est un changement radical
d'objet d'enseignement sur lequel les représentations sont diverses et souvent en tension entre
enseignants.

En effet si pendant longtemps l'enseignement visait des savoirs "vrais", il s'agit dans le cas de la TAE
d'enseigner plutdt des repéres sur la diversité des possibles dans un monde en changement, ou plutét
comme le dit M. Fabre (2011) dans le contexte d'un changement de monde.

En complément de ce partage de fond et de sens, reste également a assurer une mise en musique
coordonnée sous l'angle didactique et pédagogique a I'échelle de I'équipe et entre les différents métiers
concernés (du DEA aux enseignants, de la direction aux relais en région).

Comment articuler études de cas, expérimentations, travail sur des problémes contextualisés et
construction — utilisation de repéres théoriques, en vue de faire construire des compétences ou du moins
capacités pour travailler sur le vivant dans une perspective de durabilité? (Mayen, Lainé 2014) Et dans ce
contexte comment préciser la place de disciplines générales pour atteindre de tels objectifs (Fleury et al.
20009).

L'enjeu du travail collectif n'est pas nouveau mais il se révéle un incontournable pour un enseignement a
la hauteur de I'ambition de la TAE. Pour autant un travail de fond (au-dela de la seule coordination
d'emploi du temps) a I'échelle d'une équipe pédagogique ne va pas de soi et se confronte a de
nombreuses difficultés. Derriere I'engagement de différents acteurs se jouent des enjeux multiples, des
logiques différentes et parfois contradictoires.

Une clé de la mise en ceuvre d'un tel travail collectif est sans doute son pilotage (Reverdy, Thibert, 2015)
qui dans le contexte particulier de I'enseignement de la TAE nécessite a la fois des compétences
d'animation, de pédagogie, et de didactique de la transition. ... le mouton a cing pattes en quelque sorte...
sauf peut-étre si on pense pilotage distribué et formation / accompagnement.

Cet atelier s'appuiera sur I'expérience de 2 des équipes ayant participé a l'action Pépieta qui a exploré a
la fois I'appropriation collective du sens et de la nature des savoirs a enseigner, de leur mise en ceuvre
didactique et pédagogique et la question du pilotage pédagogique a I'échelle de I'équipe et entre les
différents métiers concernés (du DEA aux enseignants, de la direction aux relais en région)

- Gérard Bonhoure , formateur au CFA Georges Pompidou a Aurillac pour la conception d’'un MIL
en agroforesterie en BTS Gestion Forestiére

- Laurence Veillon, enseignante de mathématiques et physique-chimie (professeure principale) au
Lycée horticole Gaston Chaissac de Niort pour I'écriture concerté d'un ruban pédagogique global
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de tous les modules art|cules autour d'un MIP qui sensibilise les eleves a I Agro Ecologie
dans les aménagements paysagers en CAPa Jardinier Paysagiste
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