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Atelier 3 

 

CAPa : Comment mettre en œuvre un diplôme rénové ?   
 

 

Résumé 

« Encore une rénovation ?! » « Les capacités, c’est compliqué ! », « les marges d’autonomie, d’accord, 
mais il faut quand même que dans 2 mois tous les horaires soient affectés ! » voici quelques propos 
courants autour des rénovations des diplômes professionnels agricoles : ces dernières introduisent des 
changements qui suscitent des questionnements, parfois des inquiétudes et des rejets. 

Pourtant, une rénovation survient dans un cadre institutionnel potentiellement porteur de sens et ouvrant 
la voie à des initiatives. Les visées sont rarement comprises, alors qu’en même temps, une rénovation 
peut constituer une opportunité pour réinterroger les pratiques existantes, travailler autrement, s’interroger 
sur le sens de son travail, créer des dispositifs originaux, alternatifs qui ne reconduisent pas à l’identique 
les dispositifs hérités précédents fondés sur la juxtaposition de modules et de stages.  

Dans cet atelier, nous prendrons appui sur le témoignage de deux établissements impliqués dans le 
dispositif Initiatives CAPa qui ont accepté de réfléchir sur un temps long autour de grandes questions en 
lien avec les objectifs de formation et d’éducation du diplôme : 

1°. Quelle pédagogie mettre en place pour permettre aux apprenants de construire efficacement les 
capacités visées ? 

2°. Comment favoriser la construction personnelle et la socialisation des apprenants ? 

3°. Quelle organisation de la formation cohérente avec les choix pédagogiques et éducatifs mettre en 
place ? 

Les deux témoignages successifs sur des cheminements d’individus et d’équipes dans la rénovation du 
CAPa seront suivis d’une intervention sur la question « En quoi un diplôme rénové incite à se mettre en 
mouvement ? » avant que tous les participants soient invités à réfléchir à ce qui peut faire levier dans un 
établissement pour mettre en œuvre un diplôme rénové, en cohérence avec ses enjeux et visées. 

 

Animation 

Carine Rossand, ingénieure d’études, Eduter ingénierie Agrosup Dijon. 

Françoise Héraut, ingénieure d’études, Eduter ingénierie Agrosup Dijon. 

 

Etablissements participants 

EPLEFPA de Ribecourt (60) 

Titre de l’action : Des temps forts hebdomadaires pour aider les élèves et apprentis en CAPa à se repérer 
dans leur formation et les accompagner dans leurs apprentissages. L’expérience du lycée et du CFA de 
Ribécourt. 

Témoin : Héloïse Giordano, enseignante en lettres-histoire 

 

Lycée Professionnel Agir, Langon (33) 

Titre de l’action : Construire en équipe le dispositif de formation pour les CAPa SAPVER qui fasse sens 
pour tous : le projet du lycée Agir de Langon. 

Témoins: Coralie Bouygues, formatrice d’ESF, Dorothée Dufourg, coordinatrice pédagogique, Jean-
Christophe Marie, directeur. 

 

Problématique de l’atelier 

Une rénovation de diplôme survient dans un contexte éducatif et social global, circonscrit par les 
politiques publiques nationales et européennes, rarement à l’initiative du terrain, de ceux qui la mettent en 
œuvre. Elle poursuit des visées particulières, spécifiques au système de formation et propres au diplôme 
rénové en lien avec les orientations stratégiques du système, mais résulte aussi d’un compromis social 
rassemblant tous les partenaires concernés. Elle s’opérationnalise à travers une référence – le référentiel 
de diplôme - dont tous les acteurs du système doivent s’emparer. 
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Elle définit un contexte d’innovation institutionnelle. 
L’accueil d’une rénovation sur le terrain, dans les établissements, est rarement positif et vécu comme 
l’occasion de changer, d’innover : cela suscite des résistances, des inquiétudes, des rejets. Les visées ne 
sont pas toujours explicitées ni comprises. Et en même temps, une rénovation peut constituer une 
opportunité pour réinterroger et mettre à plat les pratiques existantes, faire autrement, s’interroger sur le 
sens de son travail et son rôle, prendre des initiatives, et créer des dispositifs originaux, alternatifs qui ne 
reconduisent pas à l’identique les dispositifs hérités précédents fondés sur la juxtaposition de modules et 
de stages. L’enjeu est d’ouvrir des brèches dans ce qui existe déjà. Cela ouvre une réflexion globale, qui 
dépasse les seuls espaces d’autonomie accordés aux acteurs, sur ce qu’on vise et comment on 
s’organise pour le faire. 
Dans un contexte institutionnel qui s’y prête, il peut être intéressant de réfléchir au rôle et à la contribution 
de chaque acteur dans l’évolution du système d’enseignement professionnel et, autour du référentiel 
rénové, sur qui fait quoi et comment. 
Au cours de l’atelier nous réfléchirons aux questions suivantes :  

 Comment on favorise le changement dans les équipes à l’occasion d’une rénovation de diplôme ? 

 Quelles conditions permettent aux individus, seuls et à plusieurs, de prendre des initiatives en 
phase de rénovation de diplôme ? 

 Quelle est la place du collectif, en quoi est-il si important ? 

 En quoi la rénovation (ses visées, ce qu’elle prescrit) peut-elle constituer un levier ? 

 Comment les équipes déclinent-elles localement les enjeux et les visées du diplôme rénové ? 
Quels leviers peuvent-elles actionner ? 

Nous prendrons appui sur les témoignages de  

 Coralie Bouygues et Dorothée Dufourg, formatrices et référentes CAPa au Lycée AGIR de 
Langon 

 Héloïse Giordano, enseignante et référente CAPa au Lycée professionnel agricole de Ribécourt 
Elles témoigneront du cheminement de leurs équipes engagées dans le dispositif Initiatives CAPa, qui 
avaient répondu à un appel à candidature lancé fin 2014 autour de l’enjeu suivant : compte tenu des 
caractéristiques personnelles et scolaires des publics accueillis en CAPa, comment travailler les 
apprentissages avec eux en vue de favoriser leurs réussites et quel enseignement professionnalisant 
concret et pratique, en rupture avec leur expérience scolaire antérieure, imaginer et mettre en place, qui 
leur permette 

- une réconciliation avec les apprentissages,  
- une réassurance personnelle et le développement d’une certaine autonomie ; 
- la construction des bases nécessaires à une insertion professionnelle et sociale à l’issue 

de la formation. 
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