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Propositions de I’atelier :

Animation
Sylvie Petitjean, Cheffe de service Eduter Ingénierie, AgroSup Dijon.

Héléne Veyrac, maitre de conférences, Université de Toulouse, Ecole Nationale Supérieure de Formation
de 'Enseignement Agricole.

Etablissements participants

Fabrice Blanquet (ex directeur-adjoint Vendéme) et Frédéric Lalanne (directeur-adjoint de Tours-
Fondettes) animateur réseau Res’APE au niveau régional, témoigne de leur pilotage pédagogique et de
'apport de ce réseau dans leurs pratiques de directeur-adjoint (cf. fiche Pollen), notamment pour leur
mission d’accompagnement pédagogique de changement au niveau des collectifs d’enseignants.

Le déroulement de P’atelier : Il a été structuré en 5 temps.
(1) écoute des 2 témoignages

(2) mise en activité de 'ensemble des participants par un dispositif d’écoutes croisées pour améliorer la
compréhension interprofessionnelle sur le théme du collectif idéal dans le cadre d’'une rénovation de
dipldme. Trois « fonctions professionnelles » s’écoutent débattre : enseighants (trés peu nombreux dans
I'atelier !), personnel de direction d’établissement d’enseignement et personnel de « fonction support »
(inspection, DGER, SRFD, Etablissement d’enseignement supérieur, ...)

Les débats sur le theme ont été organisé a l'intérieur d’'une méme fonction professionnelle, et écoutée par
un personnel d’'une autre fonction (un directeur-adjoint écoute des enseignants débattre entre eux sur le
theme, un personnel de « fonction support » écoute des adjoints débattre entre eux, un adjoint écoute des
personnels de « fonctions supports »)

(3) témoignage des écoutants

(4) tour de table sur I’ « agir dorénavant » (ce que chacun se donner a faire différemment)

(5) synthése a chaud (uniqguement le jeudi)

Propositions :

Le tableau reprend des éléments évoqués lors de I'étape 4 de l'atelier. Il relate donc ce que les
participants se donnent personnellement a faire differemment & propos de la dimension collective du
changement dans le cadre d’'une rénovation de dipldme. Les indications entre parentheses indiquent la
« fonction professionnelle » du locuteur. DA signifie Directeur-Adjoint d’'un établissement d’enseignement.
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Intercompréhension,
bienveillance

Porter plus d’attention a la fonction de DA (fonction support)
Epauler le DA pour lui faciliter la vie (enseignant)

Etre plus a I'’écoute pour que le collectif fonctionne (DA)
Accorder plus de crédit aux points de vue contradictoires
Accepter des niveaux d’'implications différentes (DA)

Ecoute

Ecouter les enseignants, les faire sortir de I'isolement de leur innovation
(DA)

Ne pas minimiser certaines situations (DA)

Expression

Organiser des groupes de parole de DA suite au constat d’un turn over
important (support)

Partager les expériences, y compris les petites expériences

Mutualisation

Réaliser plus de projets en équipe et mutualiser davantage (enseignant)

Implication de
nouveaux partenaires

Mobiliser nos partenaires : maitre de stage, parents, etc. (DA)
Lancer des actions avec des personnes rencontrées lors de I'atelier
(support)

Temps de préparation

Savoir prendre du temps pour en gagner : redescendre de notre tour de
centrale, pour écouter, faire consensus pour au final gagner du temps ;
étre prudent sur ce qui est descendant, veiller a la mutualisation, respecter
la représentativité de tous les acteurs

Prendre plus de temps pour amorcer le changement, pour en gagner
ensuite par la formalisation (DA)

Prendre plus de temps sur la réflexion collective : ne pas faire des choix
par défaut, par opportunisme (DA)

Mener un travail de réflexion sur le changement et I'importance du collectif

Prendre plus de temps pour éplucher le référentiel, comprendre les textes,
comprendre le pourquoi des choses pour étre un relais aupres des
équipes (DA)

Faire prendre le temps aux équipes d’enseignants (DA)

Accompagnement Réfléchir ensemble, idéalement avec quelqu’un d’extérieur (DA)
Rechercher des regards extérieurs
Outiller les équipes pour créer un outil de médiation : travailler sur I'auto-
évaluation et I'inter-évaluation (évaluation bienveillante croisée inter-
établissement) (fonction support)
Reproposer une action d’appui au projet d’établissement, aider a
I'appropriation des orientations politiques et a anticiper a I'impact sur les
différents métiers (support)

Réseau Prendre contact avec les autres régions (DA)

« Ouvrir le collectif » au-dela de I'établissement (DA)

Se constituer en réseau (DA)

Echanger sur ses pratiques

Contribuer a faire vivre les réseaux (support)

Constituer un bindme d’adjoint pour réfléchir au pilotage (DA)
S’approprier le référentiel entre adjoints

Faire des groupes de pairs pour croiser les regards entre établissements
sur les fonctionnements (support)

Identifier des besoins de notre réseau pour des échanges de pratiques
pour trouver des idées (support)

Formalisation

Formaliser d’avantage, faire des comptes-rendus et relevés de décision,
S’assurer de la tragabilité des projets et de la démarche pour pouvoir la
faire appliquer par d’autres (support)
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Ne pas rater les temps informels (machine a café) pour accompagner
autrement que par la formalisation (DA)

Organiser 'informel (DA)

Maitrise

Garder la maitrise sur le changement : parfois sur un collectif, il va y avoir
des dérives non souhaitables du fait de leadership d’enseignant (DA)

Evaluation et auto-
évaluation du
changement

Importance de I'appropriation du changement par les équipes : peut
passer par un travail sur la notion d’auto-évaluation et la construction
collective des indicateurs

Evaluer (DA)

Construire une auto-évaluation au niveau des projets de I'établissement

Auto-régulation au
niveau individuel

S’affranchir des contraintes pour étre a I'écoute des équipes, ne pas se
disperser (DA)

Fortifier mes habitudes : le neuf n’est pas nécessairement le mieux
Remettre en question des choses trop installées

Etre plus attentif a sa posture (support)

Réfléchir a la place des éleves dans le collectif
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La forme de I'atelier n’a pas recherché un consensus. Elle a laissé chacun exprimer les changements qu’il

envisageait a son propre niveau, dans sa fonction. Le tableau rend compte de la diversité des pistes

envisagées par les participants, en leur nom propre, en fin d’atelier.

Mots clés : écoute, organisation, temps, réseau, évaluation, formalisation, compréhension, pérennisation,

changement, collectif
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