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Propositions de l’atelier : 

 

 

Comment s’approprier collectivement  
un référentiel en vue d’innover ? 

 

 

 

Noms et qualité des animateurs : 

Laure Magnier, enseignante Ensfea,  

Denis Chatot, Inspecteur pédagogique  

 

Etablissements participants 

- LEGTA ENILBIO de Poligny (39800) 

Titre de l’action : Une approche par capacités à l’ENILBIO de Poligny 

Témoin : Arielle Brendlé, enseignante de génie alimentaire en BTSA STA 

 

- MFR de Mandeure (25350) 

Titre de l’action : Professionnels de santé, formateurs et enseignants au service de la 
professionnalisation du jeune. 

Témoin : Michaël Rolle, moniteur EPS pour le Bac Pro SAPAT 

 

Le déroulement de l’atelier : présentation simple des moments de l’atelier (du jeudi et du 
vendredi) 

- Présentation par Arielle Brendle de la formation par capacité à l’ENILBIO de Poligny en 
BTSA STA suivi d’un temps d’échanges.  

- Présentation par Michaël  Rolle de la mise en place du bac pro SAPAT à la MFR  de 
Mandeure suivi d’un temps d’échanges. 

- Recentrage du débat et apports complémentaires par les animateurs 

- Débat et reformulation des principaux points débattus 

 

Principaux points débattus  

- Quel bénéfice (ou pas) pour l’apprenant ?  
- Pour chaque enseignant, permet de situer l’apport de sa discipline dans le référentiel 

et d’adapter son enseignement aux besoins et profils des apprenants 
- Pour l’équipe : favorise la concertation, la construction de valeurs communes, le 

travail en pluridisciplinarité, la construction de projets communs et surtout d’une 
progression commune qui permet le travail par capacités 

- meilleur engagement des apprenants qui sont davantage acteurs de leur formation 
- meilleure cohérence avec les modalités d’évaluation 
- amélioration du lien au territoire 

Favorise à terme l’enseignement, l’acquisition et la certification des capacités visées par le 
diplôme. 

 
- Comment évaluer ce bénéfice ? Quels critères ?  

o Insertion professionnelle des formés 
o Recrutement 
o Rapports avec la profession 
o Enthousiasme des étudiants. Conduite de séance beaucoup plus agréable.  
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Freins rencontrés : 

o Manque de dynamisme ou de temps de certaines équipes d’encadrement  

o L’organisation des emplois du temps n’est pas toujours compatible avec la 
souplesse requise pour ce type de démarche 

o Résistance au changement de certains enseignants, peur de l’inconnu, crainte 
que le « programme » ne soit pas fait. . Il faut oser lâcher certaines 
connaissances, se détacher en partie des documents d’accompagnement.  

o Manque de temps pour la coordination, la formation par capacité est au départ 
gourmande en temps surtout les premières années. Mais une fois que c’est fait 
ça ne prend pas plus de temps 

o Difficulté à identifier les critères et indicateurs de réussite  

o Difficulté à formaliser l’action et à prendre du recul 

o On a des modules, des disciplines, on parle aussi de capacités …. Risque de 
confusion des élèves 

 

 

Quelques leviers repérés :  

- Travail avec les équipes de direction qui doivent jouer un rôle moteur dans ces 
initiatives.  Les équipes de direction doivent aussi s’émanciper de leur propre 
direction. Nécessité d’une formation des équipes de direction.  

- Formation ou accompagnement par une personne extérieure à l’équipe (inspection, 
formateur…). Permet de rassurer, de nourrir le travail et de relancer si nécessaire la 
motivation 

- Commencer à travailler avec un petit noyau d’enseignants motivés par ce travail en 
collectif et essayer de faire en sorte de rallier les collègues. L’entente dans l’équipe 
est un élément facilitateur.  Mais attention, si toute l’équipe ne suit pas il y a à terme 
des risques de clivage dans les équipes pédagogiques.  

- Prévoir du temps de travail en équipe, de réelles réunions pédagogiques 

- Ne pas vouloir tout révolutionner d’un coup, ne pas tout faire à la fois, commencer 
par de petits projets 

- Développer la connaissance du secteur professionnel dans l’ensemble de l’équipe 
pédagogique (visites, TP, visites de stage par tous, formation en entreprise des 
enseignants…) 

- Enthousiasme des étudiants. Conduite de séance beaucoup plus agréable. Moins de 
stress car les évaluations vont avec  

- Utilisation réelle de la pluri, des espaces d’individualisation 

- Construire des EDT par capacités et non par modules. Construire des EDT 
annualisés ce qui permet de travailler plus à partir de projets ou de situations 
professionnelles, de semaines à thème. 

- S’appuyer aussi sur les jeunes 

- travailler avec des entreprises du territoire  

 
 

Quelles conditions de réussite ?   

- Veiller à intégrer les nouveaux 
- Prendre le temps d’évaluer  
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Mots clés :  

- Equipe 

- capacités 

- Souplesse 

- Apprenant 

- Direction 

- Sens 

- Enthousiasme 

- Professionnalisation 

- concertation 

- Territoire 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


